UN NUEVO GENERO:
LA PROGRAMACION

Ernesto Caballero

Los postulados del arte conceptual con su preeminencia
de la idea sobre la propia materialidad objetual de la obra
han calado hondo en los gestores culturales. En el mundo
de las artes plasticas, por ejemplo, ha surgido la figura
del curator, literalmente un sanador de las obras de arte,
gue se ocupa de organizar exposiciones seleccionando las
obras a partir de un determinado discurso tedrico-
estético. Los propios titulos de las mas recientes muestras
pictoricas dicen mucho a este respecto: LAgrimas de Eros,
El Arte del Poder, La Sombra, El Arte de lo Imposible...
Pues bien, esta funcion se ha extendido ahora también
al dmbito de las artes escénicas; la desempefian,

fundamentalmente, los responsables de programacion de

los teatros publicos.
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Los curators de

la creacion escénica
actual se estan
convirtiendo, pues,
en figuras relevantes

de un sistema teatral

plenamente intervenido.

14

La cuestion es compleja, pues si, por un lado,
al menos en lo que al teatro se refiere, esta
especializacion es la consecuencia ldgica de
un mayor conocimiento e implicacion de los
programadores, por otro, no deja de entra-
far ciertos riesgos de pérdida de autonomia
del creador para con su obra, al verse obli-
gado a supeditar la misma al encargo de la
linea de programacion requerida. Sea como
fuere, el hecho es que poco a poco se estd im-
poniendo esta nueva pauta de contratacion
que responde, entre otras razones, a la que-
rencia del publico por la tematizacion de la
oferta cultural. De la misma manera que ac-
tualmente se nos invita a apreciar en las nue-
vas exposiciones de pintura los juegos de
relacion entre las distintas piezas, su dis-
posicion en la sala, la iluminacion, la linea
discursivo-tedrica desprendida de su con-
textualizacion (Los girasoles de Van Gogh
junto a Los nenuUfares de Monet), también
se nos propone ahora que llevemos a cabo
una lectura de la seleccion de los especta-
culos en si de un determinado programa con
independencia de los valores intrinsecos que
pueda atesorar cada uno de ellos: una Ce-
lestina tocada de estética Buto junto a una
version manga de El Rey Lear en un festival
titulado algo asi como: «Los clasicos de Oc-
cidente alumbrados por el Sol Naciente»,
pongamos por caso.

Los curators de la creacion escénica ac-
tual se estan convirtiendo, pues, en figuras
relevantes de un sistema teatral plenamen-
te intervenido que, paradojicamente, care-
ce de la mé&s minima regulacion sectorial.
Del director de escena gestor estamos pa-
sando al gestor técnico cultural disefiador
de los montajes y puestas en escena «cul-
turales» de su &mbito competencial. De este
modo, si la linea estético-ideoldgica va de
promocionar identidades nacionales o pin-
toresquismos varios, el gestor procede y
programa obras de inequivoco color local;
que la cosa va de espectaculos que desplie-
guen criticas sociales en la linea marcada o
tolerada por el partido, pues ningun pro-
blema, se llama a ese grupo tan majo y que
da tanta cafia al poder... de los otros; que el
partido sugiere que se programen cosas para
todo el mundo que no molesten a nadie,
como en las series de television en prime
time, ningln problema, hay una comedia

muy divertida que precisamente protago-
nizan unos actores muy admirados por salir
en la pequefia pantalla; y, finalmente, que
el politico, y son la mayoria, se desentien-
de de un asunto tan irrelevante como el de
la programacién teatral y confia esta labor
a un técnico de su confianza, pues enton-
ces ahi va mi programacion de autor, que
este afio he pensado dedicarla a la identi-
dad sexual de los animales de compafiia en
las postrimerias de la posmodernidad, y
todos tan contentos.

En resumen, esta nueva figura, el dise-
flador creativo institucional, no es mas que
la encarnacion de la voluntad de nuestro
viejo cliente: el poder politico, en un espa-
cio sociocultural caracterizado por la ca-
rencia de unos minimos mecanismos legales
gue acoten la discrecionalidad y la subjeti-
vidad en la gestion cultural de nuestras ins-
tituciones; espacio que, dicho sea de paso,
nunca fue tocado por la vara de la Transi-
cién democratica.

Con todo, la coherencia y unidad estilis-
tica es un valor que los propios creadores
siempre hemos reclamado. Muchos colegas
gestores-creadores, desde sus actuales des-
pachos, nos recomiendan, encargan, su-
gieren, corrigen carifiosamente nuestros
trabajos para que puedan encajar mejor en
sus programaciones. Y lo hacen con la mejor
de las intenciones, como probablemente ha-
riamos nosotros si ocuparamos su lugar. A
ello se afiade el hecho de que la mayoria ve-
nimos de una cultura que reivindica la in-
tervencion de los poderes publicos en estos
asuntos; siempre hemos abogado por una
planificacion de nuestra fragil actividad. Es
fécil, pues, que se produzcan interferencias
entre lo que debiera ser una saludable re-
gulacion de la actividad escénicay la propia
autonomia expresiva de los creadores. Los
riesgos estan ahi, sobre todo en gestores que
participan o en su momento participaron en
iniciativas artisticas, cualquiera de nosotros
en un momento dado.

En cualquier caso, visto lo visto, no pa-
rece tarea facil la de respetar la libertad de
expresion, ya que dicho respeto no admite
matices y, de la misma manera que nadie
puede estar casado solo un poco, como pre-
tendia el Dionisio de Tres sombreros de copa,
aquel responsable institucional que desde
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la ventajosa posicion de su cargo se entro-
mete, aunque solo sea un poco y con la
mejor de las intenciones, en los contenidos
artisticos de sus colegas se convierte auto-
maéticamente en una figura emparentada in-
quietantemente con la recia estirpe de los
comisarios politicos. Y es que respetar la li-
bertad de expresién consiste en aceptar un
grado alto de imprevisibilidad y contrarie-
dad en las propuestas de los creadores, so-
meterse a cierta incoherencia discursiva en
las programaciones, saber discernir entre la
calidad objetiva y el gusto personal, rehuir
la tentacion de descartar propuestas aleja-
das de nuestra Orbita estética e ideoldgica,
aceptar, en suma, la diversidad de la expre-
sion artistica comprendiendo su incompa-
tibilidad con cualquier pretension de unidad
estilistica... Y esto Ultimo, como sefialamos,
a muy pocos satisface, porgque convierte a
los teatros en meros contenedores despro-
vistos de personalidad.

Lo recomendable entonces, como pone
de manifiesto el meritorio trabajo de algu-
nos programadores que han reflexionado
seriamente sobre su labor, se encontraria en
un delicado equilibrio que evitase de igual
manera el disperso eclecticismo de una in-
forme programacion de aluvion y los exce-
s0s que trae consigo la subjetividad absoluta
del contratador. Recuerdo a un célebre y
admirado director de escena que nada mas
ocupar su puesto al frente de un prestigio-
so teatro institucional me dijo: «Tengo in-
tencion de producir. ¢ Tienes algiin proyecto
en mente?». Yo le manifesté mi sorpresa
por la propuesta: «,Cémo? —le respon-
di—, ¢es que no piensas fijar una linea para
las producciones?». A lo que él me replicé:
«En absoluto, soy creador y la Unica linea
gue tengo trazada consiste en apoyar las
iniciativas de los creadores; yo quiero pro-
gramar y producir creadores, ni mas ni
menos». Increible, me dije, qué alentadora
y, a la vez, qué tristemente excepcional re-

sultaba esa actitud... Sin embargo, no habia
pasado un mes cuando volvi a encontrarme
con mi ilustre colega, que me lanzé la siguiente
propuesta: «\eras, he estado dandole vuel-
tas a una idea que me atrae mucho, y me gus-
taria que escribieses una obra sobre el tema
para producirla y programaria en el teatro».
Apenas treinta dias de despacho oficial fue-
ron suficientes para cambiar el discurso.

Ahora bien, en este descosido panorama
podemos encontrar todo tipo de conductas
y actitudes: desde el programador soberbio
que hace bandera de su subjetividad y con-
trata lo que le gusta sin que nadie le tosa,
hasta aquel otro, mas comprometido con su
labor de servicio publico, que dirige sus es-
fuerzos a posibilitar la presentacién de ini-
ciativas teatrales seleccionadas Unica y
exclusivamente a partir de criterios de pro-
fesionalidad y excelencia artistica. Estos dos
modelos, con todo, pertenecen al grupo de
los programadores informados y son una mi-
noria dentro del sector. El grueso, como de
todos es sabido, lo constituye un vasto con-
junto de personas a las que une su ignoran-
cia del hecho teatral.

Sea como fuere, el arte de programacion
se esté sofisticando y en algunos casos em-
pieza a dar sefiales de reivindicarse como un
nuevo género: la dramaturgia de la contra-
tacion. Tal vez el paso consecuente de este
proceso de autonomia expresiva sea el
mismo que han alcanzado ya numerosas
creaciones del idea art: prescindir directa-
mente del objeto artistico en cuestion. Se
anunciarian programaciones cuidadas, co-
herentes, cargadas de discurso estético-so-
cial que las justifique, sin necesidad de
incurrir en el engorroso tramite de traer a
la compafiia para hacer la funcion; lo cual
supondra un importante ahorro para las
arcas publicas, al eliminar el gasto super-
fluo que supone hacer frente al pago del
caché y, de paso, no tener que pagar a esos
de la sGAE. m
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